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Évaluer la durabilité d’exploitations agricoles 
pour répondre aux enjeux de la transition agroécologique

Apports de la nouvelle méthode IDEA4
et 

application à des GIEE en grandes cultures en Nouvelle Aquitaine

Frédéric Zahm,  agroéconomiste à INRAE – unité ETTIS  frederic.zahm@inrae.fr

avec A. Alonso Ugaglia2, 3 B. Del’homme1, 3 D. Carayon1, S. Girard1 et 4

1) unité ETTIS-INRAE NA / (2) UMR Save INRAE /  (3) Bordeaux Sciences Agro (4) Cœur fenouil et INRAE 
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Une présentation en trois temps  

Temps 1 : le cadre théorique de la méthode IDEA4 et ses deux 
approches évaluatives

Temps 2 : illustration sur 3 GIEE en Nouvelle Aquitaine

Temps 3 : perspectives
Vers une évolution de la plateforme Web-IDEA4  pour la Recherche pour 

accompagner les travaux sur la massification des pratiques agroécologiques

en Nouvelle Aquitaine
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Qui développe cette méthode ? Qui la soutient ? 

LABEX COTE – Université Bordeaux

Projet ACTION (2017-2022)

Des soutiens financiers 
Un Comité Scientifique

pluridisciplinaire

Prix

Domaine Organisme

Jean Marc Barbier Agro-économiste

Pierre Gasselin Géographe

Clément Gestin Agronome
Centre Ecodéveloppement 

de Villarceaux

Adeline Alonso-Ugaglia Economiste agricole Bordeaux Sciences Agro 

Bernard Del’homme Sciences de gestion
Bordeaux Sciences Agro / 

Unité ETTIS INRAE

Mohamed Gafsi Sciences de gestion ENSFEA Toulouse

Laurence Guichard Agronome des sytèmes de culture
agricultrice, ex INRAE 

Grignon

Chantal Loyce Agronomie
UMR Agronomie 

/AgroParistech

Vincent Manneville Agronome des Systèmes d'élevage Institut de l'élevage (IDELE)

Barbara Redlingshofer Durabilité systèmes alimentaires INRAE- UMR SADAPT

David Carayon Statistique

Sydney Girard Agronome

Frédéric Zahm
Agro-économiste /Président du 

Comité Scientifique

Ines Rodrigues Agronome CEZ Rambouillet

INRAE- unité ETTIS

INRAE - UMR Innovation

Composition du Comité Scientifique IDEA
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Bref retour 
sur le cadre théorique de la 

méthode IDEA4 
Socle du choix des 53 indicateurs 
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IDEA

Durabilité

forte

Multi-
fonctionnalité

de l’agriculture

Reconnaissance 
services 

non marchands

Agroécologie

forte 

Durabilités

restreinte 

et 

étendue 

Propriétés

des 

systèmes

durables 

Les ancrages théoriques d’IDEA4 
constitutifs de son cadre conceptuel – base du choix des 53 indicateurs 

Source :  zahm, 2021
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Une approche par 
les objectifs « normatifs »
du développement durable

(référentiel/valeurs/ priorités d’actions) 

Une approche par 

les propriétés de la durabilité   

d’un système (viable /durable) 

IDEA4 : une hybridation de deux approches 
pour évaluer la durabilité en agriculture

Hansen, 1996, Vilain et al., 2000 Von Wirén-Lehr, 
2001 ; Godard et Hubert, 2002 ; Meul et al., 2008; 
Chia et al., 2009; Smith et McDonald, 1998; Van 
Cauwenbergh et al., 2007; Waheed et al., 2009; 
Rodrigues et al., 2010; Caron et al., 2018

1. Odum (1984) 
2. Conway (1987)
3. Smyth et Dumanski (1994)
4. Bossel (2000)
5. López-Ridaura et al. (2002 et 2005)
6. Rao et Rogers (2005)
7. Gliessman (2005)

17 

Caron et al., 2018
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Qualifier une exploitation agricole par rapport à sa contribution 
aux 12 objectifs d’une agriculture durable

Objectifs 
autocentrés 

Objectifs
externes

Niveau d’organisation 
et/ou échelle spatiale 

supérieure

Du territoire au global

7. Préserver les ressources naturelles (biodiversité, sol, eau, air) 

8. Préserver les ressources non renouvelables

9. Préserver et/ou développer les paysages

10. Répondre au défi du changement climatique (lutter contre et 

s'adapter) 

11. Contribuer à la sécurité et à la souveraineté alimentaire

12. Contribuer à l'emploi et au développement territorial

1. Assurer la viabilité économique et la pérennité de l'exploitation

2. Contribuer à la qualité de vie

3. Garder sa liberté d’action et son indépendance

4. S'inscrire dans des démarches / engagements responsables 

éthiques 

5. Produire et partager connaissances et savoir-faire

6. Assurer le bien-être et la santé animale
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Qualifier un système agricole de durable
à partir des propriétés d’un système durable  

Issu du courant de l’approche systémique  

« Le tout est plus que la sommes des parties »

❑ Les propriétés sont issues de l’organisation du système de production, notamment
des interactions entre les sous-systèmes et de ses interactions avec son
environnement (Gliessman, 2005).

❑ Les propriétés d’un système correspondent à des qualités émergentes non
directement déductibles de ses sous-systèmes ou parties qui le composent
(Zahm et al., 2019 à partir Odum, 1984 et Gliessman, 2005)

❑

Odum, 1984
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Autonomie
✓ Liberté de décision dans les choix stratégiques et

décisions
✓ Faible dépendance aux intrants
✓ Indépendance vis-à-vis des aides, droits à produire,

quotas

Capacité productive et capacité reproductive
des biens et services
✓ Produire dans le temps long, de manière la plus

efficiente possible,
✓ Ne pas dégrader la base de ses ressources naturelles et

sociales

Robustesse
Capacité de l’exploitation agricole à :
• faire face à des variations (internes ou

externes) de différentes intensités
(fluctuations, perturbations, chocs) et de
différentes natures (environnementales,
sociales, économiques),

et

• conserver ou retrouver un état
d’équilibre.

= > résilience, flexibilité et adaptabilité

Ancrage territorial
✓ Intensité des liens marchand ou non marchands avec 

territoire
✓ Co-production et  valorisation de ressources territoriales

5 propriétés pour qualifier la durabilité d’une exploitation agricole

Zahm et al. , 2019 

Responsabilité globale
Degré d'engagement de l'exploitant dans une démarche
globale qui prend en compte les impacts (positifs ou
négatifs) environnementaux, sociaux et économiques dans
ses choix de pratiques et activités.
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15 branches

5 Propriétés

Évaluation «qualitative»

Très défavorable à Très favorable 

(DEXi)

Approche 
par les 5 propriétés 

de systèmes agricoles durables  

Organisés 
selon

Les mêmes 

53 indicateurs

13 Composantes

3 Dimensions

Évaluation quantitative

Score de 0 à 100

pour chaque dimension

Au final : 2 grilles de lecture pour 2 approches complémentaires
de la durabilité 

Approche 
par les 3 dimensions 

du développement durable 

Nature du référentiel évaluatif 
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Exemple de profil de durabilité 

une exploitation agricole

approche dimension

Socio-territorialeAgroécologique

Economique 

Score max 
possible
pour
l’indicateur

Score 
de 

l’exploitation 

En foncé

En clair
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Illustration 
Usage d’IDEA4 

dans 3 GIEE  
en Charente

en 2022

Module pédagogique d’étudiants à  BSA
Année 2022

Évaluer et Accompagner la transition agroécologique

GIEE Cultures 
Économes et 
Autonomes / 
Conservation des 
Sols 
N=  5

13 agriculteurs enquêtés sur 38 

GIEE  Le paysage agricole 
au service de l’agroécologie
N = 6 exploitations

GIEE  semis direct dans 
couverts végétaux 
N = 3 exploitations



p. 16Frédéric  Zahm - 23/ 01/2023  

Exemple de résultats pour les exploitations agricoles (E.A) 

de la CUMA de Brettes (N= 6) 

50 % des E.A ont une robustesse favorable  
83 % des E.A ont une bonne responsabilité 
globale
Faible capacité productive et reproductive  : 
faible pour 100 % des E.A 

• Très bonne durabilité économique 71/100

• Une durabilité équilibrée entre les trois 

dimensions (66 à 71 /100) 

A requestionner au sein du GIEE

Durabilité note de 0 à 100 

0

100
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Exemple de sorties du diagnostic IDEA   pour une des exploitations

70 ha polyculture élevage bovin 
viande 1 UTH 
7 cultures 

Semis direct
couverts végétaux
Plantation de haies 
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Quelles perspectives 

pour des travaux en commun 

pour questionner

la massification des pratiques agroécologiques

sur les territoires de Nouvelle Aquitaine ?  
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Une plateforme WEB-IDEA disponible pour répondre à l’enjeu 

de la caractérisation / évaluation de la massification des pratiques 
Des analyses individuelles aux analyses de groupe ou de territoire 
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Plusieurs sorties automatisées proposées
en routine 

Calculateur 
excel IDEA4

Pour une exploitation

Pour plusieurs exploitations

Des sorties pour réaliser des analyses 
de groupe d’explitations 

Des sorties pour une analyse individuelle 

de la durabilité 
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Vers une nouvelle plateforme WEB-IDEA 2.0
ouverte à tous les équipes de recherche de Nouvelle Aquitaine

pour contribuer aux recherches sur la massification des pratiques agroécologiques

Une volonté de l’action publique régionale  : massifier les pratiques agroécologiques

En viticulture En agriculture /tous systèmes de prodution

Perspectives pour la Recherche pour appuyer cet objectif d’action publique

Vers une nouvelle plateforme WEB-IDEA « augmentée »  
L’Open Data des données de la durabilité 

des exploitations agricoles

pour la Recherche

Un projet stratégique INRAE en cours 
commun aux 4 départements INRAE

Le Projet POLIDEA 

Projet MAIA 
Massification des pratiques agroécologiques

pour renforcer la résilience des systèmes 
agricoles et assurer la sécurité alimentaire 

en NA
Wp1  plateforme régionale / massification 

Coordinateurs :  A Rusch / E. Giraud-Héraud
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Un grand merci 
pour votre attention

Pour en savoir plus : http://methode-idea.org/
Quelques références clés
• Zahm F., Barbier J.M., Cohen S., Boureau H., Girard S., Carayon D., Alonso Ugaglia A., Del’homme B., Gasselin P., Gafsi M., Guichard L., Loyce C.,

Manneville V., Redlingshofer B., 2019, IDEA4 : une méthode de diagnostic pour une évaluation clinique de la durabilité en agriculture, Revue AE&S,

vol.9, Zahm F., Alonso Ugaglia A., Boureau H., Del’homme B., Barbier J.M., Gasselin P., Gafsi M., Girard S., Guichard L., Loyce C., Manneville V., Menet A.,

Redlingshofer B., 2019, Évaluer la durabilité des exploitations agricoles. La méthode IDEA v4, un cadre conceptuel mobilisant dimensions et propriétés de la durabilité,

Cahiers Agricultures, 28, 5, https://doi.org/10.1051/cagri/2019004

• Zahm F., Alonso Ugaglia A., Boureau H., Del’homme B., Barbier J.M., Gasselin P., Gafsi M., Guichard L., Loyce C., Manneville V., Menet A., Redlingshofer B.,

2015, Agriculture et exploitation agricole durables : état de l’art et proposition de définitions revisitées à l’aune des valeurs, des propriétés et des frontières de la

durabilité en agriculture, Innovations Agronomiques, 46, pp. 105-125

• Girard et al. (2022). Calculateur IDEA4 : un outil transparent pour faciliter la mise en œuvre de la méthode IDEA4 - Excel Workbook Zenodo.

https://doi.org/10.5281/zenodo.6945804

http://methode-idea.org/

https://doi.org/10.1051/cagri/2019004
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Au final 
Un profil de durabilité 

pour 

chaque exploitation agricole

Socio-territoriale
Agroécologique

Economique 

Score max possible
Pou l’indicateur

Score 
de 

l’exploitation 
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Résultat 2 : une grille de lecture globale 
l’approche qualitative par les 5 propriétés de la durabilité
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Illustration d’une restitution synthétique pour un viticulteur (2 pages)
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Une performance agroécologique structurée en 5 composantes

Des compensations 
possibles 

entre composantes 

=> pas de voie unique 
 des alternatives 

et marges de progrès 
pour  les exploitations 

Composante diversité 
fonctionnelle  sur 25 

points plafonnée 
à 20 points

Compensation au sein de 
la composante

5 composantes 
de même poids

▪ Un ensemble de principes et de visées qui se déclinent ensuite en composantes et indicateurs.
▪ Ne se définit pas comme le respect d’un catalogue de pratiques agricoles.
▪ Évalue en 1er lieu la structure d’ensemble de l’exploitation (combinaison d’ateliers différents qui échangent ou non des flux de matières) puis

les pratiques annuelles.
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Les deux autres 
grilles évaluatives 

Dimension socio-territoriale 
23 indicateurs

Dimension  économique 
11 indicateurs
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Bref panorama des usages et partenaires d’IDEAv4

450 tests /diagnostics réalisés en 2021 / partenariats multiples 

Usages
et 

partenaires

Action publique

Gers,  Limousin
Indre, Hautre Vienne, Nouvelle 

Aquitaine, Occitanie

Un reporting sociétal
« automatisé »

Trophées
agroécologie

2017 - 2021

Enseignement supérieur

Travaux de 
recherche

CASDAR / Agence de l’eau / 
PSDR / ANR / centres de 

recherche  étranger

Enseignement 
technique agricole

Appui à des collectivités publiques 
Restauration de la qualité de l’eau

Développement , 
conseil agricole, 

animation collectif

Conseil 

accompagne-
ment

transition  
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L’écosystème des outils IDEA4en cours de développement

Démarche 
d’open data
pour aller 

vers 
une base 

de donnée 
nationale 

de la 
durabilité
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Définitions retenues /durabilité en agriculture 
(dans les travaux IDEA4 )

Une agriculture durable est une agriculture écologiquement saine, économiquement viable, socialement juste et

humaine.

Elle contribue d’une part, à la durabilité du territoire sur laquelle elle s’ancre de part la multifonctionnalité de ses activités et

d’autre part, à la fourniture de services environnementaux globaux correspondant à des enjeux non territorialisables du

développement durable.

Agriculture durable 

Exploitation agricole durable 

C’est une exploitation agricole viable, vivable, transmissible et reproductible inscrivant son développement dans une

démarche sociétalement responsable.

Cette démarche renvoie aux choix de l’agriculteur :

(i) quant aux effets de ses activités et de ses modes de production, sur le développement et la qualité de vie des parties

prenantes ancrées sur son territoire

ainsi

(ii) qu’à sa contribution à des enjeux globaux sociétaux non territorialisables (lutte contre changement climatique, sécurité

alimentaire, etc.).

Source : Zahm F., Barbier J.M., Cohen S., Boureau H., Girard S., Carayon D., Alonso Ugaglia A., Del’homme B., Gasselin P., Gafsi M., Guichard L., Loyce C., Manneville V., Redlingshofer B., 2019, IDEA4 : une méthode de diagnostic pour

une évaluation clinique de la durabilité en agriculture, Revue AE&S, vol.9, Zahm F., Alonso Ugaglia A., Boureau H., Del’homme B., Barbier J.M., Gasselin P., Gafsi M., Girard S., Guichard L., Loyce C., Manneville V., Menet A., Redlingshofer B.,

2019, Évaluer la durabilité des exploitations agricoles. La méthode IDEA v4, un cadre conceptuel mobilisant dimensions et propriétés de la durabilité, Cahiers Agricultures, 28, 5, https://doi.org/10.1051/cagri/2019004

https://doi.org/10.1051/cagri/2019004
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Comment faire pour utiliser IDEAv4 ? 

Rappel : IDEAV 4 est en cours de développement / finalisation au sein du projet ACTION (juin 2022)
• Principe général : IDEA4 sera libre de droit et usage gratuit
• Dans la période de développement, usage possible dans les conditions suivantes : signature de

Conditions Générales d’Utilisation (CGU) vis-à-vis des professionnels
• Mise à disposition par l’unité ETBX de l’ensembles des 53 fiches, du calculateur excel et des codes

d’accès au WEB

En pratique :
Faire une demande en contactant INRAE – unité ETBX
• Envoi par des Conditions Générales d’Utilisation (accès gratuit)
• Chaque structure dépose aussi ses calculateurs sur une base de données (anonyme) IDEA

: Création d’un login pour chaque organisme http://idea4.agro-bordeaux.fr
• Edition du rapport individuel (sorties automatisés) et rapport analyse de groupe avec IDEATools

Contacts :
• frederic.zahm@inrae.fr Tel : 05 57 80 08 40 / 07 82 94 74 16
• sydney.girard@inrae.fr
• david.carayon@inrae.fr

http://idea4.agro-bordeaux.fr/
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La performance agroécologique de 51 exploitations 

en Circuits courts de proximité

Score de 

durabilité 

le plus élevé

score nul 

de 

durabilité

Les 5 composantes

19 exploitations

filière ovine laitière

14 exploitations

Filière maraîchage 
18 exploitations 

Filière bovin viande 

Ne pas citer, travaux provisoirs en cours de  validation et valorisation
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En pratique, quels outils pour mobiliser la méthode ?

Panorama des outils à disposition :

• Calculateur Excel

et

• package R IDEATools
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1. Questionnaire 

imprimable

pour l’enquête 

en ferme

2. Espace de saisie des données collectées

3. Calcul automatique et transparent 

des scores des indicateurs

4. Graphiques de 

synthèse

Saisie des données dans le calculateur

CALCULATEUR

(Fichier Excel)
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Le calcul des indicateurs mobilise un calculateur

29/11/2022 39Zahm F. Girard.S - Méthode IDEA 4

CALCULATEUR

(fichier excel)

Un 

questionnaire 

imprimable 

pour l’enquête

Calcul automatique et 

transparent des scores 

des indicateurs

Espace de saisie des 

données collectées

Restitution automatisée des 

résultats (tableaux et figures)
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Le développement d’un applicatif  WEB 
pour les analyses individuelles ou de groupe 
(BSA /INRAE  – CASDAR ACTION) 
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Des sorties automatisées proposées pour les deux approches : 
dimensions et  arbres éclairés des propriétés

Source : Carayon INRAE – unité ETBX 

Calculateur excel
IDEA v4

pour une exploitation

pour plusieurs  exploitations
Des sorties pour l’analyse de groupe 

Des sorties pour une analyse individuelle
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Des analyses de groupe automatisées 

(comparaison / positionnement d’une exploitation au sein d’un collectif)
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Illustration de l’usage d’IDEA4

dans des processus 

de transition agroécologique
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Qui utilise IDEA4 ? Pour quels objectifs  ?  
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Exemples d’analyses 

pour 

sur plusieurs exploitations
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Comment lire l’évaluation des la durabilité selon les propriétés 
pour un groupe d’exploitations agricoles ? 

Une 1e représentation  

Fréquences par niveau de durabilité pour 

chaque propriété 

(49 exploitations, CA Haute vienne, 2020) 

Source : travaux étudiants BSA /INRAE  2020

1 E.A /49 → évaluée défavorablement sur l’ensemble des propriétés
9 E.A /49 → évaluées favorablement sur l’ensembles des propriétés

Une 2nde représentation 

Carte de chaleur des propriétés 

49 exploitations, CA Haute vienne, 2020) 
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Au final différents niveaux d’analyses et d’usages possibles 

1. Enseigner/former à l’évaluation de la durabilité en agriculture

2. Fournir des connaissances sur la durabilité de différents systèmes de production

agricoles pour éclairer les choix professionnels ou la décision publique

3. Accompagner les démarches de conseils (individuels ou de groupe) pour la

conduite du changement vers la durabilité: performance globale, management

stratégique, démarches RSE,

4. Outiller les démarches d’accompagnement à la transition agroécologique pour

des agriculteurs individuels ou des groupes (GIEE, réseaux thématiques, etc..)

5. Contribuer à la conception de nouveaux systèmes de production (évaluations ex-

ante ou ex-post) ou à des questionnements plus larges sur la durabilité des

systèmes alimentaires et de leur transition (travaux de recherche et

développement)

6. Évaluation des degrés de transitions agroécologiques d’exploitations agricoles engagées
dans différents types d’actions publiques ou initiatives collectives

7. Suivi ou mise en œuvre de programmes d’actions locales de changements de

pratiques pour rendre compte de l'atteinte d'objectifs définis par les pouvoirs

publics (collectivité, syndicat d’eau potable, etc.) ou à la mise en en œuvre de

politiques publiques
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